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 تبعیض؛ گسل عمیقِ محیط‌های شغلی
 شـاغل بـودن و کسـب درآمـد اگـر چـه لذت‌بخـش 
اسـت؛ اما به طور ذاتی دردسـرهای خاص خـودش را دارد 
کـه مواجهـه بـا »احسـاس تبعیض« یکـی از آن‌هاسـت؛ 
موضوعـی کـه دامنه آن از نحوه تقسـیم کار تـا تفاوت در 
دسـتمزد و پـاداش گسـترده اسـت و به‌مثابـه یک گسـل 

عمیـق انگیـزه شـغلی کارکنـان را می‌بلعد.
 بـه گـزارش ایرنـا، ایـن رویه‌هـای تبعیض‌آمیـز بـه 
طـور معمـول در بیشـتر سـاختارهای اداری و خدماتـی 
جریـان دارد و واکنـش افـراد به آن متفاوت اسـت. آن‌طور 
کـه پژوهش‌هـا نشـان می‌دهـد سـازگاری اجبـاری بـه 
دلیـل نیـاز اقتصـادی، تـرک کار، کم‌گذاشـتن از وظایـف 
انجـام  و سـوم،  دوم  بـه شـغل‌های  روی‌آوردن  شـغلی، 
مسـئولیت‌ها از سـر رفـع تکلیـف، زیرآب‌زنـی و تخریـب 
تنـش‌زا و در مـواردی ظهـور  روابـط  پیدایـش  نیروهـا، 
اعتصاب‌هـا یـا اعتراض‌های جمعی اقشـار مختلف جامعه 
از جملـه پیامدهـای تبعیض در محیط‌های شـغلی اسـت. 
کارشناسـان، نهادینه‌شـدن سـازوکارهای معیوب و ناقص 
سـازمانی را ریشـه تبعیض در محیط‌های شـغلی می‌دانند. 
سـبک‌رفتار  باورنـد  ایـن  بـر  صاحب‌نظـران  همچنیـن 
مدیـران سـطوح کلان و میانی بر میزان احسـاس تبعیض 
در نیروهـای زیردسـت یـک مجموعه تأثیر مسـتقیم دارد. 
براینـد یافته‌هـای محققان نشـان می‌دهد به همـان اندازه 
که احسـاس تبعیـض در یک محیط شـغلی ناراحت‌کننده 
مایـه  »عدالت‌محـوری«  اسـت،  آمیختـه  کاهلـی  بـا  و 
خرسـندی، تکاپـو و انگیزه نیروهای یک سـازمان بشـمار 
مـی‌رود. پرواضـح اسـت مسـئله »تبعیـض شـغلی« بـه 
طـور مسـتقیم بـا سالمت روان کارکنـان ارتبـاط دارد و 
رویکردهـای تبعیض‌آمیـز و تلنبار شـدن آن‌هـا در فضای 
کار به‌تدریج فرسـودگی شـغلی را به دنبال خواهد داشـت. 
در گفت‌وگـو بـا دکتـر هاجـر براتـی عضـو هیئت‌علمـی 
روان‌شـناس  و  اصفهـان  دانشـگاه  روان‌شناسـی  گـروه 
صنعتی و سـازمانی«، لایه‌های تبعیض شـغلی را بررسـی 

اسـت:  کرده 
ÁÁ مفهوم »تبعیض در محیط کار« را بیشــتر 

برایمان توضیح می‌دهید؟
 بـر اسـاس مطالعـات مرتبـط، بـه هرگونـه رفتـار یـا 
تصمیم‌گیـری ناعادلانـه و غیرمنصفانـه کـه بـر اسـاس 
ویژگی‌هایـی ماننـد جنسـیت، نژاد، سـن، مذهـب، ملیت، 
وضعیـت اجتماعـی یـا نقص جسـمی فـرد صـورت گیرد 
تبعیـض می‌گوینـد. ایـن رفتارهـا می‌تواننـد شـامل عـدم 
ارائه فرصت‌های شـغلی برابر، پرداخـت نابرابر، محرومیت 
از امکانـات و مزایـا و یـا ایجـاد محیط کار مسـموم و غیر 
حمایتی باشـند. تبعیض در محیط کار باعث کاهش انگیزه 
و بهـره‌وری و افزایـش تنش‌های اجتماعی می‌شـود که از 
دیـدگاه حقوقی نیـز مخالف اصول برابری و عدالت اسـت.

ÁÁ این مسئله چگونه بر سلامت روان کارکنان 
تأثیر می‌گذارد؟

 احسـاس تبعیض به‌عنـوان یکـی از چالش‌های جدی 
سـازمان‌ها، تأثیـرات منفـی عمیقـی بـر سالمت روانـی 
نیـروی انسـانی دارد. افـرادی که در معـرض تبعیض قرار 
می‌گیرنـد، بـه طـور معمول دچـار فشـارهای روانی مزمن 
می‌شـوند کـه می‌توانـد منجر بـه بـروز اختاللات ثانویه 
شـود. مواجهـه مداوم با تبعیـض، فرد را در حالت اسـترس 
مزمن قرار می‌دهد که سالمت جسـمی و روانی را تهدید 
می‌کنـد. احسـاس بی‌عدالتـی و نابرابـری، موجب کاهش 
انگیـزه کاری و افـت عملکـرد فـرد می‌شـود، همچنیـن 
تبعیـض می‌تواند باعث شـود فـرد از جمع همـکاران خود 
فاصلـه بگیـرد و احسـاس تنهایـی کنـد. تجربـه تبعیض، 
اعتمادبه‌نفـس فـرد را کاهـش داده و روحیـه او را تضعیف 
می‌کنـد؛ بنابرایـن، ایجـاد محیـط کاری عادلانـه و بـدون 
تبعیـض، نه‌تنهـا به بهبود سالمت روانـی کارکنان کمک 

می‌کنـد، بلکه موجـب افزایش بهره‌وری و رضایت شـغلی 
نیز خواهد شـد.

ÁÁ رویکردهای عادلانه شغلی چگونه به تأثیرات 
مثبت بر روی ســامت روان کارکنان منتهی 

می‌شود؟
 وقتـی کارکنـان احسـاس کنند کـه حقـوق و مزایای 
آن‌ها عادلانه اسـت، سـطح رضایت شـغلی آن‌هـا افزایش 
می‌یابـد کـه می‌توانـد بـه بهبـود سالمت روان، کاهـش 
احسـاس نابرابـری و کاهـش اضطـراب در محیـط کار 
منجر شـود. محیـط کاری عادلانه، به طـور معمول باعث 
ایجـاد ارتباطات مثبـت و تقویت همکاری میـان کارکنان 
می‌شـود کـه در نهایـت منجر بـه افزایش احسـاس تعلق 
و حمایـت اجتماعـی خواهـد شـد. زمانـی کـه کارکنـان 
احسـاس کننـد توانایی‌هـا و تلاش‌هـای آن‌هـا موردتوجه 
قـرار می‌گیـرد، انگیـزه بیشـتری بـرای کار دارنـد که این 
موضـوع با بهبود سالمت روان به عملکـرد مثبت منتهی 
شـود و در نهایـت بایـد اشـاره کـرد که احسـاس عدالت و 
رضایـت شـغلی می‌توانـد از خسـتگی عاطفـی و جسـمی 

جلوگیـری کند.
ÁÁ برای به‌حداقل‌رســاندن پیامدهای تبعیض 

شغلی چه راهکارهایی پیشنهاد می‌کنید؟
 ازآنجاکـه تبعیـض در محیـط کار می‌توانـد پیامدهای 
روانـی و اجتماعـی نگران‌کننـده‌ای را بـرای کارکنـان بـه 
همـراه داشـته باشـد، لازم اسـت سـازمان‌ها و مدیـران 
عالوه بـر تشـخیص و رفـع ایـن مسـئله، اقداماتـی را در 
زمینـه ایجـاد محیـط حمایتگـر و عادلانه انجـام دهند. در 
ایـن زمینـه برگزاری دوره‌های آموزشـی شـناخت تبعیض 
و پیامدهـای آن بـه تشـخیص زودهنـگام ایـن مسـئله 
در محیـط کار و ایجـاد حساسـیت نسـبت بـه آن کمـک 
می‌کنـد. سـازمان‌ها بایـد سیاسـت‌های شـفاف در زمینـه 
اسـتخدام، ارتقـای شـغلی و ارزیابی عملکـرد تدوین کنند. 
ایـن سیاسـت‌ها بایـد بـر اسـاس شایسـتگی و عملکـرد 
کارکنـان باشـد و به‌گونـه‌ای طراحی شـود کـه تبعیض را 
بـه حداقل برسـاند. ایجـاد پلتفرم‌های مناسـب برای بحث 
و تبـادل نظـر بین کارکنـان و مدیران به آن‌هـا این امکان 
را می‌دهـد کـه نگرانی‌هـا و مشـکلات خـود را بـا آزادی 
بیشـتری بیـان کننـد؛ این امـر می‌توانـد به شفاف‌سـازی 

فرایندهـا و کاهـش تبعیـض کمـک کنـد. ارائـه خدمـات 
مشـاوره و حمایت‌هـای روانشـناختی بـه کارکنـان نیـز 
می‌توانـد بـه آن‌هـا در مدیریـت پیامدهـای روانـی ناشـی 
از تبعیـض کمـک کنـد. ایجـاد فرهنـگ تنـوع و شـمول 
در محیـط کار، منجـر بـه پذیـرش و احتـرام بـه تفاوت‌ها 
می‌شـود. سـازمان‌ها بایـد بـه ارتقـای تنـوع در تیم‌هـای 
خـود و ایجاد فرصت‌هـای برابر برای همـه کارکنان توجه 
کننـد. همچنیـن بایـد به‌طور مسـتمر بر آثار سیاسـت‌ها و 
برنامه‌هـای خـود نظـارت و ارزیابی‌هـای منظـم از فضای 
سـازمانی و بازخـورد کارکنان دریافت کننـد. این ارزیابی‌ها 
می‌تواند به شناسـایی مشـکلات و بهبـود فرآیندها کمک 
کنـد. بـرای کاهـش حـس تبعیـض در بیـن کارکنـان، 
می‌تـوان سیسـتم‌های پـاداش و پاداش‌دهی را بر اسـاس 
عملکـرد و شایسـتگی ایجـاد کـرد کـه به بهبـود رضایت 
شـغلی و انگیـزه نیروهـا کمـک کنـد. بـا ایـن راهکارهـا، 
سـازمان‌ها می‌تواننـد بـه کاهـش اثرات منفـی تبعیض در 
محیـط کار کمـک کرده و رفاه روانـی و اجتماعی کارکنان 

خـود را ارتقـا دهند.
ÁÁ نقش مدیران بالادســتی و میانی در کاهش 

تبعیض‌های شغلی چیست؟
 مدیـران بالادسـتی می‌تواننـد در سیاسـت‌گذاری‌های 
شـامل  راهبـردی  نظام‌نامـه  تدویـن  بـا  کلان 
دسـتورالعمل‌هایی بـرای اسـتخدام، ارتقا، آمـوزش و تنوع 
در محیـط کار در ایـن زمینـه نقش‌آفرینـی کننـد. مدیران 
کلیـدی سـازمان‌ها باید قوانیـن و مقـررات کاری را به‌طور 
جـدی بررسـی کرده و اصلاحـات لازم را بـه نفع اقلیت‌ها 
و گروه‌هـای تحت‌فشـار ایجـاد کننـد. همچنیـن تعییـن 
اهـداف شـفاف و قابل‌اندازه‌گیـری بـرای کاهـش تبعیض 
زمینـه  ایـن  در  عملکـرد سـازمان‌ها  دوره‌ای  ارزیابـی  و 
می‌توانـد موثـر باشـد. تصمیـم سـازان سـطح کلان بایـد 
فرهنگـی را ترویـج دهند که احترام به تنـوع و حقوق برابر 
در محیـط کار را ارتقا دهد. از سـوی دیگـر، مدیران میانی 
نیز باید سیاسـت‌های تدوین شـده توسـط بالادسـتی‌ها را 
در سـطوح عملیاتی پیاده‌سـازی کنند. آمـوزش کارکنان و 
مدیـران درباره تبعیض شـغلی، پیگیـری وضعیت تبعیض 
و ارائـه گـزارش به مدیران بالادسـتی برای بهبود مسـتمر 
وضعیـت، فراهم‌کـردن فضـای مناسـب بـرای شـنیدن 

مشـکلات و پیشـنهادات کارکنـان مربـوط بـه تبعیـض 
شـغلی و رسـیدگی به آن‌ها در این زمینه می‌تواند کارسـاز 

باشد.
ÁÁ بــه نظر شــما باتوجه‌بــه وضعیت فعلی 

مسائل  کدام  به  رسیدگی  سیستم‌های شغلی، 
می‌تواند گام بزرگــی برای احیای عدالت و رفع 

تبعیض باشد؟
 پاسـخ بـه ایـن مسـاله بـا نگاهی بـر جامعه شـاغلین 
بنـدی  اولویـت  بـه  می‌توانـد  آن‌هـا  نیازهـای  درک  و 
واقع‌گرایانـه منتهـی شـود؛ در ایـن زمینـه فکـر می‌کنـم 
سـاماندهی نیروهای شـرکت بایـد به‌طور جـدی پیگیری 
شـود تـا اطمینـان حاصـل شـود کـه جمعیت قابـل توجه 
ایـن نیروهـا از شـرایط اسـتخدام عادلانـه، حقـوق برابر و 
مزایای مشـابه کارکنان رسـمی برخوردار شـوند. همچنین 
ایجـاد قانونـی کـه به صراحـت، تبعیـض در اسـتخدام بر 
اسـاس جنسـیت، سـن، ملیت، نژاد و موارد دیگر را ممنوع 
کنـد پیشـنهاد می‌شـود. علاوه بـر ایـن؛ قوانیـن حمایتی 
بـرای اقلیت‌هـا و زیرمجموعه‌هـای اجتماعـی که ممکن 
اسـت مـورد تبعیـض قـرار گیرنـد لازم اسـت. قوانینی که 
شـرکت‌ها و سـازمان‌ها را بـه برقراری سیاسـت‌های تنوع 
و شـمولیت ملزم سـازد و تسـهیلات مالی یا تشویق‌هایی 

بـرای تحقـق این اهـداف در نظـر بگیرد.
 راه انـدازی یـک سیسـتم فعـال بـرای رسـیدگی بـه 
شـکایات مربـوط بـه تبعیـض و ارزیابـی منظـم روندهای 
شـغلی در سـازمان‌ها نیـز ضـروری اسـت. بـا اتخـاذ این 
تبعیض‌هـای  به‌تدریـج  می‌تـوان  قوانیـن،  و  رویکردهـا 
و  عادلانـه  کاری  محیط‌هـای  و  داد  کاهـش  را  شـغلی 
شـاداب‌تر ایجـاد کرد. بر اسـاس آمـار و نتایـج پایش‌های 
انجام شـده؛ از مجموع حدود ۲۴ میلیون شـاغل در کشـور 
تنهـا ۱۱ درصـد رضایت شـغلی دارنـد که یکـی از دلایل 
آن دسـته‌بندی )تبعیـض( بیـن نیروهـای انسـانی اسـت. 
کارشناسـان بر این باورند بهره‌وری و انگیزه در بسـیاری از 
سـازمان‌های دولتـی و شـرکت‌های خصوصی کـه قرارداد 
کارکنـان آن‌هـا متنـوع و به شـکل‌های رسـمی، پیمانی، 
قـراردادی، قـرارداد مـدت معیـن، مدت موقت یـا طولانی 
مـدت، طرحـی، شـرکتی و حجمـی تقسـیم می‌شـود، به 

شـدت تقلیـل می‌یابد.

خاموشی‌ها در کاشان پایان 
می‌یابد

فرماندار کاشان گفت: در حوزه انرژی‌های خورشیدی، ۳۵ 
مگاوات در مدار تولید قرار دارد و ۶۰ مگاوات نیز کلنگ‌زنی 
مگاوات،   ۱۵۰ ظرفیت  تحقق  صورت  در  است.  شده 

شهرستان از خاموشی‌ها رهایی خواهد یافت.
به گزارش فارس، مجتبی راعی در جلسه شورای اداری به 
مناسبت هفته گردشگری اظهار داشت: همان‌طور که شهدا 
دارای احترام و جایگاه ویژه هستند، خانواده‌های آنان نیز باید 
موردتوجه و کرامت قرار گیرند. نام‌گذاری شهر به نام شهدای 
اقتدار توسط شهرداری و شورای شهر اقدامی شایسته در این 
راستا بود.وی با اشاره به ظرفیت‌های فرهنگی و اقتصادی 
شهرستان  توسعه  نخست  محور  را  گردشگری  منطقه، 
دانست و افزود: کاشان رتبه اول مقصد گردشگری استان 
برای سرمایه‌گذاری در  باید بستر لازم  را دارد و  اصفهان 
این حوزه فراهم شود.راعی با اشاره به چهار محور توسعه 
گردشگری، هوش  داد:  ادامه  در سطح شهرستان،  استان 
اولویت‌های  از  و خانواده‌محوری  نو  انرژی‌های  مصنوعی، 
انرژی‌های  اصلی هستند. فرماندار کاشان گفت: در حوزه 
خورشیدی، ۳۵ مگاوات در مدار تولید قرار دارد و ۶۰ مگاوات 
نیز کلنگ‌زنی شده است. در صورت تحقق ظرفیت ۱۵۰ 
مگاوات، شهرستان از خاموشی‌ها رهایی خواهد یافت.وی 
با اشاره به اهمیت خانواده‌محوری و قانون حمایت از جوانی 
جمعیت، خواستار همکاری همه دستگاه‌ها در اجرای این 
سیاست‌ها شد و خاطرنشان کرد: هوشمندسازی مدارس نیز 
با همکاری شهرداران و دهیاران در دستور کار قرار دارد.

امام‌جمعه  حسینی،  سعید  سید  حجت‌الاسلام‌والمسلمین 
کاشان نیز در این مراسم با اشاره به روحیه ایثار و فداکاری 
شهید   ۱۸۸۰ تاکنون  کاشان  گفت:  شهرستان  این  مردم 
تقدیم انقلاب کرده و با احتساب ۲۷ شهید اخیر، این عدد به 
حدود ۲۰۰۰ شهید رسیده است؛ آماری که در مقایسه با یاران 

سیدالشهدا در کربلا، نشان‌دهنده عظمت این ملت است.

مازوت‌سوزی در اصفهان زیر 
سایه اظهارات محافظه‌کارانه

امر نشان می‌دهد که توقف  این  ادامه از صفحه یک: 
بدون  آن  ادامه  اما  نیست،  کافی  به‌تنهایی  مازوت‌سوزی 
محدودیت قطعی، به معنای تقویت بحران و افزایش بار تجمعی 
اثرات زیست‌محیطی، مازوت‌سوزی  بر  آلاینده‌هاست.علاوه 
پیامدهای اقتصادی نیز دارد. هزینه‌های ناشی از بیماری‌های 
تنفسی، کاهش بهره‌وری نیروی کار و فشار بر سیستم درمانی، 
بار اقتصادی سنگینی بر شهر وارد می‌کند. هرگونه عادی‌سازی 
این  طولانی‌مدت  افزایش  معنای  به  سوخت،  این  مصرف 

هزینه‌هاست.
سیاست‌های محافظه‌کارانه، از جمله بیان اینکه »نمی‌توان 
تضمین کرد مصرف مازوت متوقف شود«، در واقع ریسک 
عادی‌سازی سوخت آلاینده را افزایش می‌دهد. از منظر تحلیلی، 
توقف مازوت باید یک الزام اجرایی و فوری باشد، نه یک گزینه 
سلامت  زمینه،  این  در  محافظه‌کاری  یا  سکوت  محتمل. 
شهروندان و محیط زیست اصفهان را به مخاطره می‌اندازد و 
می‌تواند آینده شهری که با چالش‌های خشکسالی و فرونشست 

روبروست را به مدت چند دهه تحت تأثیر مستقیم قرار دهد.
که  بدانند  را  این  باید  استان  و  وزارت‌خانه  در  مسئولان 
مازوت‌سوزی در اصفهان یک بحران پنهان است که بدون 
بود.  خواهد  جبران‌ناپذیر  آن  بلندمدت  اثرات  الزام‌آور،  اقدام 
مسئولان باید محدودیت‌ها را به‌صورت قطعی اعمال کنند و 
از بیان اظهارنظرهای ضعیف که زمینه عادی‌سازی مصرف 
سوخت آلاینده را فراهم می‌کند، پرهیز کنند. حفاظت از هوای 
اصفهان، فراتر از پروژه‌های بلندمدت و برنامه‌های مفصل، 

نیازمند تصمیمات شفاف و درست است.

دغدغه مردم را فراموش نکنیم
استاندار اصفهان گفت: نباید دغدغه مردم را فراموش کنیم. 
اقتصادی و  آنان را بکشیم و برای حل مشکلات  باید رنج 
معیشتی آنان تمام‌قد بایستیم و قطعاً مدیریت واقعی، کار کردن 

در شرایط خشکسالی، کمبود اعتبار و  تحریم است. 
مهدی جمالی‌نژاد در مراسم ویژه صبحگاهی و رونمایی از 
یادمان هشت شهید استانداری که به مناسبت هفته دفاع مقدس 
در محل استانداری  برگزار شد، اظهار کرد: در هفته دفاع مقدس 
بر خود فرض می دانم تا بار دیگر از حماسه‌سازان بزرگ این مرز 
و بوم، که جان بر کف گرفتند تا ایران ما سربلند و آزاد بماند، یاد 
کنم.  او افزود: دفاع مقدس، درس ایستادگی و وفاداری و  درس 
مردان و زنانی بود که در سخت‌ترین شرایط، شرافتمندانه‌ترین 
داستان‌های مقاومت را رقم زدند و در این میان، نقش برجسته 
همشهریان عزیز ارمنی اصفهان، فصل درخشانی از این کتاب 
بی‌نظیر است، آنان به بهترین شکل ممکن، وفاداری به این 
خاک و میهن را معنا و ثابت کردند که دفاع از ایران، فراتر از هر 
قومیت و مذهبی، یک تکلیف ملی و یک افتخار بزرگ است 
و یاد و خاطره جانبازی‌ها و فداکاری‌های این عزیزان همیشه 
در یادمان خواهد ماند.  استاندار اصفهان بیان کرد: چه زیبا نقل 
قول یاد کرده‌اند از رزمندگان، شهدا و سرداران رشیدی که زیر 
بدترترین شکنجه‌ها »سرشان رفت، اما قولشان نرفت« و این 
جمله، عصاره تمام فرهنگ دفاع مقدس و نماد پایبندی به عهد 
و پیمان تا پای جان است و آنان با ایثار خون پاکشان، درس 
وفاداری و مقاومت را برای همیشه در تاریخ این کشور جاودانه 
کردند.  جمالی‌نژاد ادامه داد: امروز وظیفه ما، پاسداشت این میراث 
گران‌بها و تداوم راه آنان با کار و تلاش برای آبادانی و عزت 
ایران اسلامی است.  او با بیان خاطره‌ای از ایثارگری‌های دوران 
جنگ گفت: دوران امروز، ادامه همان دوران دفاع مقدس، اما با 
»رویکرد جدید« است و ما در دوره »آتش‌بس« به سر می‌بریم؛ 
به این معنی که اگرچه جنگ به شکل سنتی نمود ندارد، اما 
ابعاد و اثرات مختلف اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و امنیتی آن 
ادامه دارد.  استاندار اصفهان با اشاره به آخرین تحولات منطقه 
افزود: دشمن پنجه‌هایش را برای ناامن کردن کشور تیز کرده 
و در حال برنامه‌ریزی است که باید همواره هوشیار و با تدبیر 
عمل کرد.  جمالی‌نژاد رضایت و دغدغه معیشت مردم را بسیار 
مهم خواند و خطاب به مسئولان گفت: نباید دغدغه مردم را 
فراموش کنیم. باید رنج آنان را بکشیم و برای حل مشکلات 
اقتصادی و معیشتی آنان تمام‌قد بایستیم و قطعا مدیریت واقعی، 
کار کردن در شرایط خشکسالی، کمبود اعتبار و  تحریم است.  
او اظهار کرد: همان‌گونه که مردم و مسئولان در دوران انقلاب 
و دفاع مقدس جان‌فشانی کردند، امروز نیز باید دست به دست 
هم دهیم تا از این پیچ پرابهام و سخت پیش رو عبور کنیم و 
یقین دارم با عزم و همت همه شما عزیزان، موفق خواهیم شد.  

حمایت از واحدهای تولیدی در 
دستور کار دستگاه قضایی 

دادستان عمومی و انقلاب اصفهان گفت: هدف دشمن پس 
از شکست در جنگ تحمیلی ۱۲روزه، ایجاد فشار و آشفتگی 
اقتصادی است و وظیفه ما خنثی کردن این اهداف شوم و پلید 
است.سیدمحمد موسویان در نشست بررسی آخرین وضعیت 
واحدهای تولیدی اظهار کرد: هدف دشمن پس از شکست 
در جنگ تحمیلی ۱۲ روزه ایجاد فشار و آشفتگی اقتصادی 
است و وظیفه ما خنثی کردن این اهداف شوم و پلید است 
و قطعاً حمایت از واحدهای تولیدی و ایجاد اشتغال راه مقابله 
با فشارهای دشمن است و دستگاه قضایی استان تمام تلاش 
خود را برای همراهی با واحدهای تولیدی به کار گرفته است. او 
افزود: آنگونه که در جنگ ۱۲ روزه تحمیلی با رژیم صهیونیستی، 
نیروهای مسلح ما مقتدرانه از کیان اسلامی دفاع کردند، در 
جنگ اقتصادی هم واحدهای تولیدی به‌عنوان افسران این 
جنگ اقتصادی باید توسط دستگاه‌های اجرایی و متولی مورد 
حمایت قرار گیرند و هر کس در این حوزه باید تکلیف شرعی، 

قانونی و سازمانی خود را عمل کند.

خبــر

خبــر

سرمقاله

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک شاهین شهر

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی

آگهی موضوع ماده3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

1753- 1- برابر رای شماره 140460302035001686 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
شاهین شهر تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم زهره سلطانی فرزند جعفر به شماره 
شناسنامه 4492 صادره از تهران نسبت به هشت حبه مشاع )به استثنای بهای ثمنیه اعیان که 
متعلق به خانم مهین ربیعیان ورنوسفادرانی است( از هفتاد و دو حبه ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به مساحت 5000 متر مربع پلاک 98 فرعی از 301 اصلی واقع در اتوبان اصفهان-تهران 
بخش 16 حوزه ثبت ملک شاهین شهر مالکیت به موجب سند تک برگ913125-98 ه به نام 
متقاضی محرز گردیده است   لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود. در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 
مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. تاریخ انتشار نوبت اول:1404/06/22 تاریخ انتشار نوبت 
دوم: 1404/07/06 سید شهاب الدین اصلحی نائینی-رئیس ثبت اسناد و املاک شاهین شهر 

2000518/م الف
اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان

اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک شاهین شهر
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 

سند رسمی
آگهی موضوع ماده3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
1755- 1- برابر رای شماره 140460302035001682 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شاهین 
شهر تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای محسن سلطانی فرزند جعفر به شماره شناسنامه 
14932 صادره از تهران نسبت به شانزده حبه مشاع )به استثنای بهای ثمنیه اعیان که متعلق به 
خانم مهین ربیعیان ورنوسفادرانی است( از هفتاد و دو حبه ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به 
مساحت 5000 متر مربع پلاک 98 فرعی از 301 اصلی واقع در اتوبان اصفهان-تهران بخش 16 
حوزه ثبت ملک شاهین شهر مالکیت به موجب سند تک برگ913125-98 ه به نام متقاضی 

محرز گردیده است   لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می 
شود. در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 
صادر خواهد شد. تاریخ انتشار نوبت اول:1404/06/22 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/07/06 سید 

شهاب الدین اصلحی نائینی-رئیس ثبت اسناد و املاک شاهین شهر  2000490/م الف
اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان

اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک شاهین شهر
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 

سند رسمی
آگهی موضوع ماده3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
1756- 1- برابر رای شماره 140460302035001673 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
شاهین شهر تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای نصراله  سلطانی فرزند جعفر به شماره 
شناسنامه 4073صادره از تهران نسبت به شانزده حبه مشاع )به استثنای بهای ثمنیه اعیان که 
متعلق به خانم مهین ربیعیان ورنوسفادرانی است( از هفتاد و دو حبه ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به مساحت 5000 متر مربع پلاک 98 فرعی از 301 اصلی واقع در اتوبان اصفهان-تهران 
بخش 16 حوزه ثبت ملک شاهین شهر مالکیت به موجب سند تک برگ913125-98 ه به نام 
متقاضی محرز گردیده است   لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود. در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 
مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. تاریخ انتشار نوبت اول:1404/06/22 تاریخ انتشار نوبت 
دوم: 1404/07/06 سید شهاب الدین اصلحی نائینی-رئیس ثبت اسناد و املاک شاهین شهر  

2000513/م الف
اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان

اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک شاهین شهر
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
1754- 1- برابر رای شماره 140460302035001688 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 

وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شاهین 
شهر تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم اکرم سلطانی فرزند جعفر به شماره شناسنامه 
4785 صادره از تهران نسبت به هشت حبه مشاع )به استثنای بهای ثمنیه اعیان که متعلق به 
خانم مهین ربیعیان ورنوسفادرانی است( از هفتاد و دو حبه ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به 
مساحت 5000 متر مربع پلاک 98 فرعی از 301 اصلی واقع در اتوبان اصفهان-تهران بخش 
16 حوزه ثبت ملک شاهین شهر مالکیت به موجب سند تک برگ913125- 98 ه به نام 
متقاضی محرز گردیده است   لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود. در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 
مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. تاریخ انتشار نوبت اول:1404/06/22 تاریخ انتشار نوبت 
دوم: 1404/07/06 سید شهاب الدین اصلحی نائینی-رئیس ثبت اسناد و املاک شاهین شهر  

2000434/م الف
اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان

اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک شاهین شهر
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 

سند رسمی
آگهی موضوع ماده3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
1757- 1- برابر رای شماره 140460302035001685 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
شاهین شهر تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای مجتبی سلطانی فرزند جعفر به شماره 
شناسنامه 6814صادره از تهران نسبت به شانزده حبه مشاع )به استثنای بهای ثمنیه اعیان که 
متعلق به خانم مهین ربیعیان ورنوسفادرانی است( از هفتاد و دو حبه ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به مساحت 5000 متر مربع پلاک 98 فرعی از 301 اصلی واقع در اتوبان اصفهان-تهران 
بخش 16 حوزه ثبت ملک شاهین شهر مالکیت به موجب سند تک برگ913125-98 ه به نام 
متقاضی محرز گردیده است   لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود. در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 
مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. تاریخ انتشار نوبت اول:1404/06/22 تاریخ انتشار نوبت 

دوم: 1404/07/06 سید شهاب الدین اصلحی نائینی-رئیس ثبت اسناد و املاک شاهین شهر 
2000419/م الف

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان اصفهان
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک شاهین شهر

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی

آگهی موضوع ماده3 قانون و ماده 13 آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

1747- 1- برابر رای شماره 140460302035001687 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شاهین 
شهر تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم الهام سلطانی فرزند جعفر به شماره شناسنامه 
0012123331صادره از تهران نسبت به هشت حبه مشاع )به استثنای بهای ثمنیه اعیان که 
متعلق به خانم مهین ربیعیان ورنوسفادرانی است( از هفتاد و دو حبه ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به مساحت 5000 متر مربع پلاک 98 فرعی از 301 اصلی واقع در اتوبان اصفهان-تهران 
بخش 16 حوزه ثبت ملک شاهین شهر مالکیت به موجب سند تک برگ913125-98 ه به نام 
متقاضی محرز گردیده است   لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می شود. در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 
مالکیت صادر خواهد شد. تاریخ انتشار نوبت اول:1404/06/22 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/07/06 

سید شهاب الدین اصلحی نائینی-رئیس ثبت اسناد و املاک شاهین شهر 2000359/م الف
آگهی ابلاغ تعیین وقت افراز

1929- 1- شماره نامه: ١٤٠٤٨٥٦٠٢٠٣٣۰۰۲۷۰۲ نظر باینکه خانم اعظم محمدی طامه فرزند 
محمدعلی احدی از مالکین مشاعی پلاک ۱۵۱۷ فرعی از ۱۰۰ -اصلی واقع در طامه جزء 
بخش ۹ حوزه ثبتی نطنز تقاضای افراز سهم مشاعی خود را در پلاک مرقوم به طرفیت سایر 
مالک به اسامی آقای ماشاله محمدی  طامه فرزند حسین نموده و بموجب درخواست وارده 
۱۳۹۸۲۱۷۰۲۰۳۳۰۰۰۰۶۲ مورخ 1404/۰۶/29 اعلام نموده از مالک مشاعی نامبرده آدرسی 
ندارد. لذا باستناد قانون افراز و فروش املاک مشاع مصوب آذرماه سال ۱۳۵۷ ساعت ۱۰ صبح روز 
چهارشنبه مورخ 1404/۰۷/30 جهت عملیات افراز تعیین گردیده است. بدینوسیله از کلیه مالکین 
مشاعی دعوت میگردد در موعد مقرر در محل وقوع ملک حضور بهم رسانند. بدیهی است عدم 
حضور مانع از رسیدگی نخواهد شد. تاریخ انتشار: ۱۴۰۴/۰۷/06 رحمت اله شاهدی -  مدیر واحد 

ثبتی حوزه ثبت ملک نطنز 2010936/م الف 
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